BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

PHAN 1 - MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2022

I. TINH HINH KINH TE Vi MO

Nén kinh té Viét Nam trong ndm 2022 @ dat dugc nhiéu thanh tyu. GDP nam 2022 udc tinh tang trudng
8,02% so vai cling ky nam trudc va dat muc tdng cao nhit trong 01 thap ky gén day. Chiu anh hudng bai
cac chinh séch tién té ti cdc nén kinh t& [9n khac, chinh sach tién té ciia NHNN da chuyén tir ndi ldng
vao dau ndm sang thit chit hon vao cudi ndm 2022.

Chi 56 tidu dung (CPI) va lam phat: Binh quan nam 2022, lam phét co ban tidng 2,59% so véi nam 2021,
thdp hon mic CPI binh quan chung (ting 3,15%), diéu nay phan anh bién déng gia tiéu diing chi yéu do
gid luong thuc, xdng, ddu va gas ting.

Vén FDI dang ky mdi trong nam 2022 dat 27,72 ty USD, gidm 11% so vai ndm 2022 nhung nguén vén
FDI giai ngan da duoc cai thién, dat 22,4 ty USD va tang 13,5% so v&i ndm 2021.

Xuat nhép khau: Tinh chung ca nim 2022, tong kim ngach xudt, nhap khiu hang hoa udc dat 732,5 ty
USD, téng 9,5% so v&i ndm trudc, trong d6 xuit khiu ting 10,6%; nhéap khau téng 8,4%. C4n can thuong
mai hang hoa ndm 2022 udc tinh xuat siéu 11,2 ty USD.

Ty gi& USD/VND: Ty gia USD/VND trong nam 2022 cling bién ddng theo tinh hinh lam phat va lai suat.
Sau khi dat dinh vao thang 10-11/2022, ty gid da gidm manh trong thang 12/2022. Tai ngay 31/12/2022,
ty gia trung tdm dugc NHNN cong bé 13 23.612 ddng, chi tang 2% so v&i ddu nam 2022 (23.145 dong).

Bau tw céng: Theo bao cdo mdi nhat cda BO Tai chinh, ty Ié giai ngan ndm 2022 udc dat 436.000 ty déng,
tuong duong 67,27% ké hoach, thap han so véi ciing ky nam 2021 (77,30%).

IIl. THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM

Thi trudng ching khodn ndm 2022 d4 trai qua mot ndm bién déng theo chiéu hudng tiéu cuc véi nhimg
phién giam ky luc.

Chi s6 chitng khoan: Vnindex déng clfa vao ngay 30/12/2022 dat 1.007,09 diém va giam 32,8% so vdi
31/12/2021 (1.498 diém). Chi s6 HNX-Index va UPCOM-Index Ian lugt déng clra & murc 205,31 diém va
71,65 diém, gidm 56,7% va 36,4% so véi chi s8 déng clfa ngay 31/12/2021 (HNX: 473,9 va UPCOM: 112,6).

Thanh khoan thitrudng (bao gém khép 1anh va théa thuan): Thanh khoan binh quan thi trudng trong
nam 2022 dat dinh vao thang 03/2022 véi muc 32.424 ty déng/phién va gidm xuéng 16.249 nghin ty
dong/phién vao thang 12/2022. Gia tri thanh khodn binh quan phién 2022 dat 20.187 ty déng/phién,

giam 24,67% so vdi muc binh quan nam 2021 (26.799 ty d6ng/ phién).

“Quy mé thi trudng: S6 lugng tai khodn md méi trong nam 2022 tinh dén 31/12/2022 dat 2,59 triéu tai
khodn va téng s6 tai khoan toan thij truong gan 6,9 triéu tai khoan. Quy mé vén héa thi trudng ¢é phiéu
vao cudi ndm 2022 1a 5,2 triéu ty déng, bdng 54,95% so véi GDP (9,5 triéu ty dong). Trong @6, quy mé
von hoa san HSX 14 hon 4 triéu ty, san HNX |a 252 nghin ty, san UPCOM 13 957 nghin ty.
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PHAN 2 - KET QUA HOAT PONG NAM 2022

I. KET QUA KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh ctia Rong Viét trong nam 2022 ghi nhan két qua khong nhu ky vong. Téng doanh
thu hop nhat dat 860,9 ty déng, tuong duong 72% ké hoach nam (1.193,6 ty déng), gidm 18,3% so vdi
ndm 2021 (1.054 ty d6ng). Téng chi phi hgp nhat 1a 1.013,8 ty déng, vuot 47% ké hoach, ting 95,0% so
v6indm 2021 (520 ty déng), trong d6 chi phi tang manh chl yéu dén tir chi phi danh gié lai gid tr danh
muc dau tu cudi ky (248,4 ty déng) va 16 do ban tai san tai chinh trong ky (158,3 ty déng), tong cong 02
khoan muc chi phi nay khodng 406,7 ty déng, chiém gan 40% téng chi phi phat sinh trong ndm 2022.
Theo d6, Igi nhudn sau thué hgp nhét clia Rong Viét trong ndm 2022 ghi nhan dm (115,0) ty déng.

Chi tiéu (ty déng) KH2022 | TH2022 | %KH2022 | TH2021 | 20;’;‘7;2 4
Doanh thu 1.193,6 860,9 72,1% 1.054,0 81,7%
Kinh doanh méi gidi 350,0 290,6 83,0% 314,3 92,5%
Dich vu ching khoan 430,0 374,9 87,2% 307,5 121,9%
Ngén hang dau tu 100,0 43,5 43,5% 62,7 69,5%
Pau 282,1 108,0 38,3% 328,2 32,9%
Khéc 31,5 43,8 139,1% 41,3 106,1%
Chi phi hoat déng 689,6 1.013,8 147,0% 5200  195,0%
Loi nhuan truéc thué 504,0 (152,9) : 534,0 .
Chi phi thué TNDN 100,8 (37,9) . 107,3

Lgi nhuén sau thué 403,2 (115,0) - 426,7 -

Cac chi sé tai chinh:

31/12/2022 | 31/12/2021 |

Ca cau tai san

TS ngén han/ Téng tai san  9454% ~97,20% (2,7%)

TS dai han/ Téng tai san 5,46% | 2,80% | 95,0%
Co cau ngudn vén R R R e e e ;

Ng phai trd/ Téng tai san 51,04% 59,19% (13,8%)

Nguén VCSH/ Téng tai san 48,96% 40,81% 20,0%
Téng ng/ V8n chd s& hitu 1,04 1,45 (28,3%)

1) sustsinn o

Lgi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROAa) | (2,8%) 12,9% -
Lgi nhuan sau thué/ Nguén vén chi s& hiru (ROEa) (6,2%) 30,4%

Lgi nhuén sau thué/ Vén diéu |é (5,5%) 40,6% -
Lgi nhuén sau thué / Doanh thu thuin . (147,0%) 41,8% -
L&i ca ban trén méi ¢d phiéu EPS (VND) (548) 4050 -
Gié tri s6 sdch mdi c& phan - BVPS (déng) 9.918 15.659 | (36,7%)

Nam 2022, Réng Viét ludn duy tri va ddm bao céc chi sé tai chinh & muc tét va 8n dinh, dap Ung cac quy

dinh vé hé s an toan tai chinh, quén trj rdi ro & han ché d4u tu clia co quan quan ly. Trong do, ty 1& an
toan tai chinh la 433,6%, cao hon nhiéu so véi quy dinh cla Bo Tai chinh 1a 180%.
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Il. CACHOAT PONG KINH DOANH CHINH
1. Hoat dong Kinh doanh méi giéi (KDMG)

Doanh thu hoat ddng KDMG nam 2022 dat 290,6 ty ddng, hoan thanh 83,0% ké hoach nam, bing 92,5%
so v@i nam 2021. Nam 2022, doanh thu méi gidi chiém 33,8% téng doanh thu clia RV.

Gia tri giao dich: Ndm 2022, t6ng gia tri giao dich qua Réng Viét Ia hon 174 nghin ty déng (khoang 7,3
ty USD), gia trj giao dich c6 phiéu binh quan/phién clia Réng Viét 1a 698,5 ty déng, gidm 6,53% so véi nam
trudc (747,4 ty dénq).

Thi phan: Thj phan mai gidi cia Réng Viét cd ndm 2022 dat muc 1,73%, ting so véi muic 1,39% clia ndm 2021,

Phét trién khach hang: Tinh dén cudi ndm 2022, s6 lugng tai khoan tai R3ng Viét dat 112.179 tai khoan,
tang 13.729 tai khoan so véi cudi ndm 2021 (98.450 tai khoan), chiém khodng 1,65% tdng s& luong tai
khoan trén toan thij trudng.

Gia trj NAV cla KH tai Rong Viét dat hon 42.329 ty ddng tai thdi diém cudi ndm 2022, gidm 42,1% so vdi
cu6i ndm 2021 (73.110 ty d6ng).

2, Hoat dong Dich vu chiing khoan

Nam 2022, téng doanh thu hoat déng Dich vu chiing khoén (DVCK) dat 374,9 ty dong, hoan thanh 87,2%
ké hoach nam 2022 va tang 21,9% so vdi ndm 2021 (307,5 ty déng). Doanh thu DVCK chiém ty trong
43,6% trong tong doanh thu ctia Cong ty. Trong @6, doanh thu tir hoat ddng cho vay ky quy va ung trudc
tién ban 1a 365,9 ty dong, dat 88,6% ké& hoach ndm, ting 20% so vai ndm 2021 va chiém 97,6% doanh thu
hoat déng DVCK.

Du ng cho vay binh quan ca ndm 2022 dat 2.948 ty déng, ting 15,1% so v&i nam 2021 (2,561 ty dong).

Nhiéu thoi diém trong ndm 2022, thj trudng ching khoan Viét Nam hing chiu nhiing dot sut gidm rat
manh va nhanh, nhung nhd& chinh sach quan tri rli ro chit ché va hanh dong kip thdi trong viéc x{f |y tai
san thé chdp, Rong Viét kip thai thu héi ng d6i vdi mot s6 tai khoan ¢ rli ro cao, ddm bao an toan nguén
vén cho Cong ty.

3. Hoat @éng Ngan hang dau tu (1B)

Tuy thi trudng trong ndm 2022 c6 nhiéu dién bién khéng thuén loi anh hudng dén ca ba kénh huy dong
vén chinh clia nén kinh té, nhung nh hé thong Khéch hang hién hiru va cac san pham, dich vy da dang,

hoat ddng Ngén hang dau tu (IB) clia Rong Viét ghi nhan 43,5 ty déng doanh thu, tuong duong 43,5%
ké hoach ndm 2022 va béng 69,4% so vdi ndm 2021 (62,7 ty déng).

Ban vj: ty déng

| K€hoach | Thychién | %KH/ | Thuchién | %TH
2022 2022 2022 2021 | 2022/2021

Doanh thu 100,0 43,5 43,5% 62,7 69,4%

Bao lanh, dai ly phat hanh 61,5 258 42,0% 55,8 46,2%
Tu vén tai chinh doanh nghiép 38,5 14,6 37.9% 6,6 221,2%
Tu van M&A - 3,1 - 0,3 1.033,3%

Cong tac phét trién Khach hang van dugc Cong ty tap trung ddy manh cho toan bé cc mang nghiép vu
gém tu van tai chinh doanh nghiép, tu van Mua ban & Sap nhap (M&A), bao lanh phat hanh va thu xép
von. Nhd cac thuong vu tu van, thu x&p vén va tu van M&A thanh cdng trong giai doan 2020 - 2022, Réng
Viét ti€p tuc dugc vinh danh 13 “Pon vi tu van M&A tiéu bidu giai doan 2021 - 2022" tai dién dan M&A
Viét Nam 2022 do B&o Bau tu td chuc.
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4, Hoat déng Pau tu

V6i nhiing dién bién bat lgi va kho ludng cla thi trudng chiing khodn ndm 2022, doanh thu hoat déng
Bdu tu clia Rong Viét dat 108,0 ty déng, tuong duong 38,3% ké hoach nam 2022 va gidm 67,1% so vdi
nam 2021 (328,2 ty d6ng). Trong d6, doanh thu tr dau tu cé phiéu 1a 55,7 ty déng, giam 81,3% so véi nam
2021 (297,3 ty déng); doanh thu méang kinh doanh tréi phiéu trong ky dat 33,8 ty déng, ting 9,0% so Vi
nam 2021 (31,0 ty déng) va doanh thu tir hoat dong kinh doanh nguén dat 18,6 ty déng.

Tong két nam 2022, hoat ddng dau tu ghi nhan chi phi tang dét bién. Trong d6, Réng Viét phai trich thém
248 ty ddng vao chi phi do danh gia gidm danh muc ty doanh cudi ky va 16 do ban tai san tai chinh ghi
nhan 158,3 ty d6ng. Ngoai ra, hoat ddng kinh doanh nguén cling khéng duogc thuan Igi khi nguén vay tir
nudc ngoai gdp yéu té bét lgi vé chénh léch ty gia va ai sust ngoai té tang, ddy chi phi li vay Ién cao.

. Hoat dong ctia Céng ty Quan ly quy

Trong nam 2022, Céng ty C6 phan Quan Iy quy Réng Viét (VDAM) da tang vén diéu 18 tir 40 ty déng lén
60 ty déng va cudi thang 11/2022, Quy Du tu Réng Viét da dugc cdp phép thanh lap vdi quy mé vén la
50 ty d6ng. Trong béi canh thj trudng chimg khoan gidm manh, nguén thu phu thuéc vao hoat déng dau
tu nén hoat déng ctia VDAM ndm 2022 ghi nhan két qua khong nhu ky vong &m (12,5) ty déng.

.CACHOAT BONG KHAC

. Tinh hinh nhan su

Tinh dén cud6i ndm 2022, s6 lugng nhan sy clia RAng Viét dat 447 ngudi, ting 67 nhan su so vdi cudi nam
2021 (380 ngudi). Ty 1& nhan sy 6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc chiém ty 1& trén 93%. Xét vé dd tudi,
luc lugng lao déng ngay cang dugc tré hda vdi hon 84% nhan su ¢ dé tudi dudi 40.

Trong ndm 2022, Rong Viét da t6 chirc 47 khoa hoc (tuong duong 4 khéa/thang). Noi dung chuong trinh
dao tao da dang va trai dai tU Dao tao héi nhap, Dao tao san pham dich vy, Dao tao Chiing chi hanh nghé,
Dao tao nghiép vy, Bao tao ky nang mém dén Dao tao danh cho Can bd quan ly.

Bén canh d¢, trong nifa cudi ndm 2022 Cong ty tap trung ddy manh céng tac dao tao nodi bd thong qua
chudi chuong trinh Workshop va bét ddu trién khai hé thdng dao tao tryc tuyén eduDragon. Tinh dén
cudi nam 2022, hé thong da xay dung hoan tat 63 bai hoc thudc nhiéu chii dé khac nhau, véi téng s6 luot
tham gia hoc la 3.852 lugt, tuong duong 1.246 gid dao tao.

. CacDu an Chuyén déi sé

Tiép ndi qua trinh nghién ciu va trién khai cdc Dy 4n CDS trong ndm 2021, ndm 2022 danh ddu cac cot
moc quan trong khi Réng Viét lién tuc ddy manh trién khai va gidi thiéu cac san phdm trong danh sach
sang kién sé dén Khach hang va CNBV clia Réng Viét. Cu thé nhu sau:

L7

% Céacdy an da hoan thién va dua vao van hanh trong nam 2022: cai ti€n va khai thac hiéu qua hon
bé giai phap Ung dung van phong toan dién Microsoft 365; ra mat Hé théng dao tao chimng khoan
truc tuyén eduDragon vdi kho kién thic da dang, phong phu vé tai chinh, chiing khoan; Nang cap
giao dién Ung dung giao dich chiing khoan iDragon phién ban Pro hudng dén su don gian, hién
dai; trién khai Nén tang ho trg phan tich ddu tu smartDragon cling trg ly 3o smartDragon iBot
gilp cung cap cac cong cu phan tich y tudng dau tu.

« Céc du én dang trong qua trinh trién khai va sé& ra mat trong ndm 2023: Dy 4n hé thdng quan tri
nhan su (HRM); Du én phan mém quan ly quan hé khach hang (CRM) véi muc tiéu quan ly, khai
thac hiéu qua va gia tang su hai ldong cta Khéch hang; Dy an Hé thong Bao cdo quan tri toan dién -
Business Intelligence (BI) Uing dung céng nghé trong viéc trinh bay truc quan théng tin nhdm hé
trg tich cuc cho viéc ra quyét dinh, quan tri van hanh.

% Cdcdy an da khai tao va ti€p tuc trién khai trong ndm 2023: Du an Platform quan ly hoat déng
Dau tu nhadm hoan thién cac quy trinh nghiép vu dau tu, tu doanh cla Réng Viét; Du &n xay dung



Nén tang di liéu toan dién - Data Warehouse v&i muc tiéu xay dung trung tam luu tr théng tin
ndi bd, cung cap di liéu cho toan bd céc du &n khéc; Du &n dich vu giam sat an toan thdng tin
(SOC) nham téng cudng an ninh, ddm bo su én dinh clia hé théng Réng Viét.

3. Cdng tac caitién quy trinh va phuong phap quan tri diéu hanh

Nam 2022, Réng Viét tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chic va hoat déng cia Céng ty theo dinh hudng da
trién khai tif ndm 2021 véi viéc phan tach don vi, phong ban thanh cac Khai Kinh doanh, Khéi H3 trg kinh
doanh, Khdi Hé trg van hanh va Khéi Giam sat tuan thi @€ cu thé vai trd, nhiém vu clia titng bd phan theo
hudng t6i uu, hiéu qua va phu hgp véi quy mé hoat déng.

. Hoan thién hé thong kiém soat - kiém toan ndi bd va quan tri rii ro trén toan hé théng

Trong ndm 2022, hoat déng Kiém sodt ndi bo da cai thién quy trinh kiém soat, rit ngén thai gian kiém tra
noi bd, gidp téng tinh hiéu qua cla hoat dong kiém soat. Bén canh cong tac kiém tra thudng xuyén dinh
ky hoat dong Kinh doanh méi gidi & Dich vu ching khoan, hoat déng kiém soat - kiém toan noi bod da
ma rdng pham vi kiém tra dén tdt ca cac hoat ddng khac clia Céng ty nhu Ngan hang dau tu, Dau tu,
Hanh chinh quan tri, hoat ddng cac Chi nhanh, hoat ddng tu van va phét hanh trdi phiéu, ...

. Cac cong tac ho trg khac
Cong tac Tai chinh ké toan va Ké hoach - Nguén vén:

Hoan thanh cac nhiém vu ho trg van hanh va bao cdo dinh ky da dugc phan nhiém nhu dam bao ghi
nhan s6 sach theo diing chudn muc ké toadn hién hanh; thuc hién va céng bé dting han cac béo céo theo
quy dinh nhu bao cao tai chinh quy/ban nién/nam, béo céo ty & An toan tai chinh, cac bao co hoat dong
kinh doanh toan Céng ty & hoat ddéng chiing khodn phai sinh theo yéu cau clia UBCKNN, S& GDCK Viét
Nam, Ngan hang Nha nudc va Uy ban Gidm sat Tai chinh Quéc gia dinh ky thang/quy/nam...

Trong nam 2022, céng tac quan tri ngudn von da phat hanh thanh céng 13 dot tréi phiéu Réng Viét vdi
téng gia trji huy déng mdi trong ky hon 2.020 ty d8ng (gém ky han 1 ndm va 2 ndm), 1a ngudn vén quan
trong phuc vu hoat dong kinh doanh clia céng ty. Bén canh ngudn trdi phiéu, hoat déng quan tri nguén
von da tich cuc phat trién ngudn von vay tir cac té chic tin dung trong va ngoai nudc.

M@ réng, ndng cap van phong lam viéc tai H6i s& va Chi nhanh

NGi ti€p nam 2021, ndm 2022 Réng Viét tiép tuc tién hanh cong tdc md rdng, cdi tao, nang cap vén phong
va trang thiét bi phuc vu cdng viéc tai Hoi s& va cac Chi nhénh hién hiu, nhdm dap Ung nhu cdu md rong
va phat trién cia Cong ty, dac biét la ddi ngl nhéan su kinh doanh va nguén nhan luc trién khai cac du an
chuyén d6i s6. Méi truding lam viéc dugc thiét ké theo hudng vin phong ma, tao khdng gian lam viéc
linh hoat, nang déng gilp déi ngl nhan sy gia tdng néng suat lao ddng va hiéu qua céng viéc,

Thanh Iap 03 Chi nhanh méi Viing Tau, Déng Nai va Binh Duong

Vi st ménh kién tao thanh cong hé sinh thai vé tai chinh va ddu tu cho cong déng doanh nghiép va nha
ddu tu Viét Nam, Rong Viét da thanh lap 03 Chi nhanh mdi tai tinh Ba Ria - Vang Tau, Déng Nai va Binh
Duong nham md rong hon nita mang Iudi hoat ddng, cung cdp cac san pham - dich vy tai chinh ching
khoan cho cac doanh nghiép va nha dau tu.

Dau tu, nang cap hé théng ha ting Céng nghé théng tin

Trong nam 2022, Rong Viét tiép tuc tdng ngan sach dau tu Céng nghé théng tin (CNTT) nham dam bao:
(i) Hé théng 6n dinh va tinh an toan bao mét théng tin & muc cao nhat cho Khach hang, tao méi trudng
lam viéc hiéu qua cho cac phong ban nghiép vu, (ii) Xay dung co s& ha tdng ky thuat CNTT hién dai va
déng b (iii) Duy trl bao dudng, nang cap, hoan thién, mua mai bé sung cac ha tang CNTT (mang, may
chl, may tram, dudng truyén,...) ddm bado dép Ung tét yéu cdu céc hé théng phuc vu hoat déng va van
hanh cla Cong ty.
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PHANS - KEHOACHNAM 2023
I. DY'BAO TINH HiNH KINH TE VA THI TRUONG CHUNG KHOAN NAM 2023

1. Kinh té vi mé

Ky vong nén kinh té Viét Nam tang truéng cham lai trong ném 2023 véi muc tiéu 6,5% do du bao
con gdp nhiéu kho khan trudc nhitng ép Iuc lam phat va lai suét dang cé xu hudng giam va kinh té toan
cau déi mat vdi ndi lo gidm téng trudng va suy thodi, nhu ciu tiéu dung giam, ty |é that nghiép gia tang.
Ba ddng Iuc téng trudng quan trong clia kinh té Viét Nam sé I3 tiéu dung néi dia, xuat khau va dau tu.

Lam phat: Muc tiéu lam phat trong ndm 2023 |a 4,5%.

Lai suat diéu hanh: Dy bao lai suat diéu hanh c6 thé tiép tuc tang nhe va sau @6 én dinh xung quanh
muc 6,0% - 6,5% trong nam 2023.

Ty gia: Ty gid van ding trudc nhiéu &p luc do FED dua ra thong diép tang va duy tri ai suat § muc cao
trong nam 2023. Ap luc Ién ty gia USD/VND cé thé gidm dén trong nita cudi ndm 2023 khi FED két thic
16 trinh tdng lai suat, do d¢ ty gid USD/VND du kién 6n dinh, c6 thé di xudng trong nifa cudi nam.

2. Thi trudng chiing khoan

Trong béi cdnh mét bang lai sudt cao va dong tién con khé khan, du bao thj trudng chung khodan Viét
Nam trong nam 2023 nhiéu kha nang sé di ngang véi muc thanh khodn thap hon nim 2022. Réng Viét
nhan dinh:

Chi s6 VN-Index dao ddng trong khodng tir 930 - 1.270 diém.
Mc thanh khodn binh quan thi trudng dao déng tir 13.000 - 15.000 ty déng/phién.

Il. KEHOACH HOAT DONG CUA RONG VIET
1. Ké hoach kinh doanh (hgp nhat)

" CHITIEU(Hopnhat) | Thuchién 2022 . 9%KH/2023/TH2022 | -
Téng Doanh thu ! 860,9 890,1 103,4%
Kinh doanh Méi gidi 290,6 212,0 73,0%
Dich vy ching khodn 374,9 377,0 100,6%
Ngén hang dau tu 43,5 65,0 178,4%
Pau tu 108,0 192,6 149,4%
Hoat déng khac 43,8 43,4 99,2%
Téng Chi phi 1.013,8 619,3 61,1%
Loi nhudn trudc thué (152,9) 270,8 : -

Thué TNDN (20%) | (379 54,2 | | .
Loi nhuén sau thué (115,0) 216,6 -

2, Cacgiai phap thuc hién:

>
"

Vé Tai chinh

Dai véi hoat déng Kinh doanh Méi gidi: Uu tién viéc én dinh doi ngu nhan sy; tang cudng céng
tac cham séc khach hang, chia sé thong tin, tim céc gidi phap pht hgp vdi khau vj rli ro clia ting doi
tugng khach hang, déng thoi két hgp vdi cac san pham dich vy, céng nghé maéi clia Réng Viét dé tu
van hiéu qua, qua d6 gilr chan dugc hé khach hang hién hitu va phat trién thém nguén khach hang
mdi; duy tri viing chac va tiing budc md rong thi phan.
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Déi véi hoat dong cho vay: Réng Viét @&t muc tiéu 6n dinh ngudn vén hoat déng, phat trién hoat
ddng cho vay mét cach an toan, hiéu qua va quan trj rlii ro chit ché. Bén canh d6, Cong ty sé trién
khai thém cac san phdm cho vay margin da dang, linh hoat, dap (ng nhu cdu dau tu clia cdc nhém
Khach hang khac nhau.

Doi vai hoat dong Ngan hang dau tu: Dya vao dién bién thi trudng hién tai, Réng Viét hudng dén
ddy manh hoat ddng tu van Mua ban va Sap nhap (M&A) trong ndm 2023, tdng cudng tim kiém, thu
xép, chao ban cac du &n, phan vén c6 phdn cho nhirng nha dau tu cé tiém luc tai chinh trén thi
trudng, dac biét [a nha dau tu nudc ngoai. Song song do la duy tri cac hoat ddng tu van tuan tha, tu
van tai chinh doanh nghiép, tu van phat hanh cho cac Khach hang hién hiru.

Déi véi hoat ddng dau tu: Voi mat bang gid ¢ phiéu da duogc chiét khau nhiéu so véi nam 2022,
Réng Viét can bam sat, tdn dung céc co hoi, cac nhip hdi phuc cla thi trudng trong nam 2023 dé cai
thién, tdng hiéu qua hoat ddng dau tu. Thj trudng tuy con nhiéu khé khdn nhung déng thai ciing
md ra nhiéu ca hdi tét, néu ndm bat va tan dung tét, hoat dong dau tu clia Rong Viét hoan toan cé
kha nang mang lai doanh thu va Igi nhuan Ién trong nam 2023.

Nang cao kha niang quan ly, s dung nguén vén clia Cong ty dé dat dugc muc tiéu dam bao thanh
khoan va téi uu hoa thu nhap; tiép tuc kiém soét chi phi mdt cach chat ché va hop ly; quan Iy nguén
vén linh hoat dé tan dung téi da cac co hdi kinh doanh, gép phan tdng doanh thu clia Céng ty.

Tang cudng md& réng cac kénh huy déng vén: Tiép tuc theo doi dé cap nhat cac thay déi kip thoi
clia chinh sach dé hoan thién cac yéu cau vé phat hanh trai phiéu, bam sat tinh hinh [ai sudt trén thi
truding dé cé phuong an phi hgp, nd Iyc duy tri quy mé du ng tréi phiéu Réng Viét nhu hién tai; tiép
tuc tim kiém gia tang han muc tin dung cla cdc ngan hang nhdm dam bao ngudn vén dép ing nhu
cau kinh doanh.

Vé Khach hang

R6ng Viét can tiép tuc nang cao trai nghiém va sy hai long, tin tudng cla khach hang, dong thai
khéng ngitng nghién cliu bé sung cac san phadm da dang, tién ich, phi hgp véi nhu cdu cda tiing
déi tuong khach hang; ddy manh céng tac phat trién khach hang.

Trong hoat Mbi gidi - Cho vay: Trong bdi canh thj trudng hién tai, déi ngl kinh doanh mai gidi can
tdng cudng trao ddi, ddng vién, chia sé va tim cac gidi phap phi hgp nhét dé tu van, hé trg khach
hang tai co cdu danh muc phu hgp véi tinh hinh tai chinh va khéu vi dau tu ca khach hang. Bén
canh @6 can tich cuc quang b, chia sé nhiéu han vé céc san phdm, dich vu mai cia Réng Viét cho
khach hang hién hitu, @éng thai bién cac san phdm dich vu mdi nay thanh céng cu hiéu qua dé phat
trién khach hang mai.

Trong hoat déng Ngan hang dau tu (IB): Thi trudng trai phiéu doanh nghiép con gap nhiéu khé
khan, hoat dong IB can ré ndm tinh hinh doanh nghiép, tu vén hé trg doanh nghiép va khach hang.
Déng thdfi, bam sat, thiic ddy tién do cdc dy &n tu vén M&A dé sgm hoan tat cac dy an trong diém.

P6i véi cac Chi nhanh méi: Réng Viét chi déng tdng cudng phét trién ddi ngd, chdm soc tét hé
théng khach hang hién hitu, déng thai ddy manh phat trién khach hang mdi va téng cudng quang
ba cac hoat ddng clia Rong Viét trén dia ban.

Vé Quan tri ndi bo

Réng Viét tap trung hoan thién va van hanh theo hé théng Cdm nang hudng dan cong viéc cda tung
don vi dé dam bao yéu cdu, hd trg tét cho cac hoat dong kinh doanh, van hanh chuyén nghiép. D6i
vGi cong tac giam sat, phai dam bao hé trg kinh doanh, tinh tuan tha quy dinh va quan trj, kiém soat
rUi ro tt. DANg thdi, tiép tuc tap trung ngudn luc hoan thanh cac du an chuyén déi s déi véi ting
mang nghiép vy ho trg - gidm sat.
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Tiép néi dinh hudng phét trién bén vitng clia ndm 2022, Réng Viét sé dat muc tiéu tiép tuc cing cé
vai trd cla cong tac kiém soat ndi bd va quan tri i ro & dam bao tinh tuan thi va nang cao uy tin
cta Réng Viét dén vdi nha dau tu, ddm bao moi hoat déng cla Réng Viét dién ra an toan - 6n dinh
va dung phép luat.

% VéHoc héiva phat trién

Xac dinh yéu t6 CON NGUCI (B6i ngl chuyén gia) van la yéu té quan trong nhat véi hoat déng nganh
chiing khodn, Rong Viét téng cudng cong tac dao tao nhdm phat trién ning luc cla doi ngl: (i) Tang
cudng dao tao nham nang tdm déi ngl quan Iy cac cdp vé chién lugc phét trién, nang luc didu hanh
va phat trién don vj; (i) Da dang chuang trinh, néi dung va phuong thifc dao tao vé van héa, nghiép
vy, ky nang quan Iy, ky nang ban hang va cham séc khach hang; (i) Tang cudng d6i ngi nhan su co
ching chi hanh nghé, xéy dung va hoan thién hé théng gido trinh, doi nga giang vién ndi bd va (iv)
Ung dung céng nghé vao céc chuong trinh dao tao.

Kinh thua Quy vi Cé déng,

Ndm 2023, cdc khé khdn van hién hiu, tham chi cd thé kéo dai va dién bién phuc tap hon. Ban lanh dao va cdc
thanh vién Réng Viét da chudn bj sdn tam thé va cdc gidi phdp dé vuot qua giai doan khé khén nay.

Ban Diéu hanh, d6i ngd quan Iy va toan bg cdn b nhan vién Céng ty cam két véi Quy C6 déng sé nd luc phén déu

dé hoan thanh cdc muc tiéu dé ra, déng thai xin tran trong cdm on Quy C6 déng da tin tudng, déng hanh v hé -
trg Cong ty trong suét thoi gian qua va lubn mong muéh tiép tuc nhdn duoc su'tin tudng - hé tro cda tét ca Quy:
vi trong giai doan toi.
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